О плане развития ББС

Что такое ББС сейчас? 
Беломорская биостанция имени Н.А. Перцова является уникальным северным морским стационаром МГУ и входит в число наиболее активно работающих морских биостанций мира. ББС вторая в Европе по числу студентов, посещающих биостанцию. Благодаря уникальному расположению в охранной зоне Кандалакшского заповедника, современному оборудованию лабораторий и научных судов ББС МГУ является одним из самых привлекательных морских полевых стационаров России. На биостанции ежегодно проходят полевые практики студенты пяти факультетов МГУ. Это общеобразовательные «курсовые» практики (биологический факультет и факультет биоинженерии и биоинформатики) и специализированные практики, которые проводят кафедры нескольких факультетов. Такие специализированные полевые курсы для бакалавров и магистров проводят кафедры: зоологии беспозвоночных, микологии и альгологии, физиологии человека и животных, клеточной биологии и гистологии, биохимии, общей экологии и гидробиологии, эмбриологии, ихтиологии, вирусологии, иммунологии, биоинженерии (биологический факультет); кафедры биофизики и физики моря (физический факультет); кафедры геоморфологии и картографии (географический факультет); геофизики, морской геологии (геологический факультет).
На биостанции регулярно проходят международные полевые школы для молодых специалистов, в которых принимают участие ведущие ученые, студенты и аспиранты из десятков стран Европы, Америки и Азии. Ежегодно биостанцию посещает более 800 человек.
Научная работа на биостанции, которую ведут научные сотрудники станции, сотрудники биологического, геологического, географического и физического факультетов, охватывает широкий круг проблем, от разработки новых методов мониторинга биоты и побережья Арктических морей до исследования тонкой морфологии и цитологии морских беспозвоночных и морской микробиологии, проблем биотехнологии и многое другое. Ежегодно на биостанции выполняются бакалаврские, магистерские и кандидатские диссертации.
Биостанция активно участвует в работе сообщества морских биостанций Европы (MARS network), всемирной ассоциации морских станций (WAMS). 
Что в будущем?
Биостанция развивалась сначала как маленькая полевая база для одного-двух десятков студентов, потом как учебная биостанция без больших амбиций по части условий быта и научной работы, затем уже как учебно-научная биостанция. За все время работы ББС лишь один раз усилиями легендарного директора Н.А. Перцова был подготовлен план перспективного развития биостанции. Он был утвержден в 1988 году, уже после смерти Николая Андреевича, как будто бы для того, чтобы быть тут же забытым. Сейчас мы вновь обращаемся к этому вопросу потому, что хаотичное развитие станции каждый год ставит все более острые вопросы – о недостатках инфраструктуры – транспорта, электроснабжения, канализации, очистных сооружений, необходимых лабораторных и жилых площадей. Однако, для того, чтобы задать эти вопросы специалистам (архитекторам, технологам и т.п.) и получить правильные ответы, нужно определить главное – что мы хотим от ББС в ближайшем будущем?
Ниже мы предлагаем краткое видение этого вопроса, основанное на обсуждении с участием сначала широкой научной и студенческой общественности, которое прошло в начале 2020 года, и на более узком обсуждении с участием заведующих тех кафедр факультета, которые ведут полевые практики и исследования на ББС.
И еще одно общее мнение всех участников дискуссии, с которого, может быть, нужно начать: думая о будущем биостанции, мы должны признать, что максимальная одновременная численность людей на биостанции, включая студентов, преподавателей, постоянных технических и научных сотрудников станции, сотрудников котлопункта и пр. в летний сезон не может превышать 250, максимум 300 человек. Иначе мы просто затопчем уникальную европейскую тайгу и литоральную зону, окружающие биостанцию. 
Мы с трудом можем сейчас видеть весь спектр научной и образовательной проблематики на 10 – 15 лет вперед, но, все же, есть ряд позиций, которые следует обозначить. 
Прежде всего, Биостанция на берегу Белого моря позволяет обеспечить доступ студентов и исследователей к морской фауне и флоре, с которыми связано >95% концептуального разнообразия многоклеточных. Без их изучения представления о биологическом разнообразии неполноценны. В европейской части России только на Белом море можно организовать полномасштабные исследования морских организмов. Следовательно, главным предназначением ББС МГУ является организация исследований живых морских растений, грибов и животных. 
Основным в проекте перспективного развития ББС МГУ должно быть создание благоприятных условий для доступа к морской биоте, изучения морских животных и растений, как в естественной среде, так и в лабораториях, где их можно культивировать и ставить опыты. ББС ‒ это перспективная платформа для изучения живых объектов морской биоты от единичных морских организмов до популяций, видов и экосистем.
1. Образовательная работа на ББС.
А. Общеобразовательные «курсовые» практики по зоологии и морской биологии.
Б. Специализированные полевые практики для бакалавров и магистров кафедр нескольких факультетов. Главная задача этих курсов – освоение современных методов и подходов в изучении моря, биологии, морфологии, эмбриологии, физиологии морских животных и растений. 
В. Работа бакалавров, магистров и аспирантов над диссертациями.
Г. Международные полевые курсы (школы) для магистров и аспирантов.
Д. Развитие методов визуализации биологических объектов и процессов (Морской центр научной визуализации). Это не только микроскопия, представляют огромный интерес возможности подводной съёмки, фото- и видеосъёмка в аквариумах.
Е. Проведение национальных и международных школ, семинаров и конференций. 
Ж. Практические занятия для школьников.


2. Научная работа на ББС.
- 	Исследование биологического разнообразия и экологии Белого моря и отдельных его участков как модельного объекта для изучения функционирования арктических и субарктических морских и прибрежных экосистем в условиях климатических трендов и возрастающей антропогенной нагрузки. Сюда войдут и долговременные мониторинговые проекты, и исследования жизненных циклов, эмбриологии, изучение биологии морских видов (животных, грибов, водорослей), работы по таксономии, по метабаркодингу, генетическому разнообразию и генетической структуре популяций, изучение морфологии, анатомии, ультраструктуры и филогении беспозвоночных животных.
- Микробиологические аспекты этой тематики, как исследования со своим комплексом методов.
- Изучение вирусов в морских экосистемах.
- Вопросы биологии развития, генетической регуляции и механизмов развития, в том числе на новых модельных объектах.
- Сравнительная физиология беспозвоночных и низших позвоночных
- Биохимические, молекулярно-генетические исследования беспозвоночных животных и других гидробионтов. Обитатели Белого моря будут изучены как источники новых биологически активных веществ и веществ, важных для медицины и биотехнологии. 
- Беспозвоночные как модельные объекты для решения медицинских проблем, например, биоминерализация, рост и восстановление опорных тканей и т.п.
- Развитие методов визуализации биологических объектов и процессов (Морской центр научной визуализации).
- Развитие геофизических и других дистанционных методов исследования и анализа структуры морского дна, осадков, структуры прибрежной зоны и т.п.

В том случае, если предложенные нами представления об основных направлениях развития работы ББС будут поддержаны Ученым Советом факультета, они станут основой для «технического задания» специалистам по инфраструктуре. 







Приложение.
Конкретные предложения сотрудников биологического факультета и других факультетов по развитию ББС, результат открытого обсуждения в 2020 – 2021 гг.


1. Площадь поселка должна быть увеличена во всех направлениях. Она должна включать в себя Водопроводное озеро, чтобы можно было оформить водоотвод, и территории к западу и востоку от станции, чтобы вынести туда очистные сооружения.
2. Число посетителей. Общая численность населения ББС в летний период достигает 250-270 человек одновременно (примерно 900 посетителей в год). Из них 60-70 человек – технические сотрудники биостанции, их семьи и научные сотрудники ББС, 120 – студенты организованных студенческих групп, 20 – аспиранты и магистры, остальные – это преподаватели и научные визитеры станции. Нужно учитывать, что число преподавателей и технических помощников, необходимых для проведения высокотехнологичных специализированных полевых курсов часто бывает таким же, как и число студентов. 
В будущем численность обитателей биостанции сможет незначительно вырасти, рост численности обитателей биостанции должен быть ограничен максимумом в 250-300 человек одномоментно, включая в это число постоянных технических и научных сотрудников станции (около 70 человек в летний период). Это означает, что число посетителей станции достигнет, но не будет превышать, 1000 человек в год. 
3. Пожарная безопасность на станции должна отвечать современным требованиям, в частности, все здания должны быть оборудованы средствами оповещения и пожаротушения, на станции должно быть пожарное оборудование, необходимое для эвакуации людей и пожаротушения, а сотрудники и посетители проходить необходимую подготовку на случай пожара.
4. Жилой фонд. Основная часть жилого фонда должна быть всесезонной – пригодной для использования и в зимнее время. Жилые здания должны быть обеспечены всесезонным водоснабжением и канализацией. Сейчас большая часть жилых помещений функционирует только летом. Требуется переоборудование систем водоснабжения и канализации и утепление домов. Основной жилой фонд для сотрудников биостанции (технического и научного состава) и порядка 100 мест для посетителей (студентов, преподавателей, участников школ и конференций) должен быть всесезонным. Для летних практик еще порядка 150 мест могут быть расположены в «летнем» (сезонном) жилье, которое используется в момент максимальной загрузки (летний период), а зимой консервируется. Все жилье должно соответствовать санитарным нормам, но с учетом проживания в условиях «общежития» (2-6 человек в комнате).
Биостанцию можно рассматривать как уникальное место для проведения научных встреч как национального, так и международного уровня с числом участников от 50 до 100 человек. Такие встречи можно проводить в период, когда основная часть учебных практик на биостанции заканчивается (сентябрь – октябрь), либо до начала сезона практик (вторая половина мая), либо в зимний период. Исходя из этого, нам нужно около 150 мест в студенческих общежитиях и еще до 100 мест в общежитиях для преподавателей и научных визитеров станции. Сейчас имеется 110 студенческих и около 60 спальных мест для преподавателей, но все студенческие и большая часть преподавательских мест расположены в неблагоустроенном жилье, не удовлетворяющем современным санитарным нормам.
5. Лабораторные и учебные помещения. Нужно 15 учебных лабораторий из расчета 10-12 рабочих студенческих мест + рабочее место преподавателя, а также примерно 60 рабочих мест для сотрудников и визитеров станции. Сейчас имеется 12 лабораторий, но большая часть находится в ветхих зданиях, не приспособлена к работе с микроскопами (деревянные полы) и не обеспечена лабораторными и учебными средствами. Кроме того, нужно существенно увеличить площадь круглогодично работающих лабораторий с бетонным полом, позволяющим работать с современной оптикой и другим оборудованием, требующим отсутствия вибраций и сотрясений. Необходимо построить не менее трех таких лабораторий общей площадью порядка 200 кв. метров. Лаборатории должны быть обеспечены проточной морской водой, часть из них круглогодично. Деревянные лаборатории, расположенные на первой линии (разборочная, НЛК) – около берега ‒ должны быть шаг за шагом перестроены, обеспечены проточной морской водой, массивными полами, и т п.
Морская аквариальная система и связанный с ней комплекс кондиционируемых камер должны обеспечивать содержание и возможности постановки экспериментов с морскими животными. Существующая система проточных аквариумов должна быть расширена и реконструирована. Мощность системы проточной морской воды должна быть увеличена в несколько раз и обеспечивать морским протоком как минимум все лаборатории береговой линии. Часть этой системы должна иметь возможность круглогодичной работы. Представляется, что рано или поздно придется обращаться к услугам специалистов по проектированию и строительству морских проточных систем.
Научное оборудование биостанции и оборудование, необходимое для высокотехнологичных полевых курсов (микробиология, биохимия, цитология, вирусология и т.д.) ‒ это актуальная проблема, которую нужно обсуждать отдельно. Хотя в целом необходимость расширения парка современных микроскопических систем, оборудования для молекулярно-генетических исследований и т.п. очевидна.

В плане «научной инфраструктуры» давно назрела установка современной метеостанции, которая будет в режиме «онлайн» передавать свои данные как во внутреннюю сеть биостанции, так и в общегосударственную систему метеонаблюдений.

6. Лекционные помещения: необходимо построить один большой зал (аудитория), в котором может поместиться все население биостанции (до 300 посадочных мест) и 2-3 меньших аудитории для лекционной и семинарской работы на 40-50 человек. Лекционные помещения должны быть обеспечены вентиляцией и всем необходимым оборудованием для проведения учебных мероприятий и организации научных встреч. В настоящее время нет ни одной аудитории, способной вместить всех обитателей биостанции, и имеется два зала на 50-70 человек. При «реконструкции – обновлении» котлопункта можно подумать о такой организации помещений (залов), что они могут быть использованы как небольшие аудитории на 40-50 человек, а при объединении – как большой зал на 300 посадочных мест.
7. Технические помещения. Складские площади ББС и гаражные боксы должны быть способны обеспечивать хранение оборудования, материалов и техники. Вблизи пирса необходимо крытое помещение или навес для временного (сезонного) хранения океанологического оборудования и инструментов (планктонные сети, дночерпатели и т.п. – чтобы не таскать в лаборатории). Об этом также давно просят геофизики. Необходимо оборудование «камеры хранения» ‒ специальных помещений, где кафедры и научные группы могли оставлять в безопасности и порядке ограниченный объем своего оборудование и пользоваться им во время работы на ББС. Отдельный вопрос ‒ помещения для хранения реактивов в соответствии с правилами техники безопасности. Продумать временное хранение и утилизацию/вывоз отработанных реактивов. 
Мастерские должны быть оборудованы станочным парком, необходимым для проведения профилактики и мелкого ремонта техники, океанологического оборудования и пр. Следует оборудовать мастерскую по изготовлению мелкого оборудования для экспериментов с 3Д-принтерами и компьютеризированными станками. 

8. Инфраструктура. Инфраструктура ББС – в первую очередь инженерные сети – должны обеспечивать стабильное энергоснабжение, водоснабжение, канализацию, очистные сооружения и комплекс полигона ТБО. Важно, чтобы все это соответствовало санитарным нормам. Необходимо предусмотреть развитие энергоснабжения станции, заменить трансформаторы на существенно более мощные, оборудовать ББС системой аварийного энергоснабжения для обеспечения бесперебойного энергопитания в случае повреждения основной трассы подачи энергии. 
Для водоснабжения биостанции необходимо иметь возможность использовать не только традиционные источники (вода ручьев и озер), но и артезианскую/подземную воду. Для этого нужно будет провести разведку и пробурить скважину. Для воды из озера нужна система водоочистки и водоподготовки, чтобы она соответствовала нормам для питьевой воды. Водоочистные сооружения при этом желательно вынести за пределы обитаемой части биостанции. Они должны обеспечивать максимально эффективную очистку воды.
Парк техники для поддержания жизнедеятельности биостанции  (трактора, экскаваторы, мотоблоки и др.). Пожарная техника – пожарная машина + теплый бокс для ее парковки и хранения запаса воды.
Связь. Высокоскоростной интернет должен быть как внутри всех зданий, так и в зонах для проведения досуга на открытом воздухе. Нынешняя скорость интернета явно недостаточна для нормальной работы. 
Научный пирс. Необходимо оборудовать отдельный "научный" пирс с удобной для работы и занятий палубой, который не используется для швартовки судов. Основные функции научного пирса: проведение занятий со студентами и сбор материала, первичное хранение и разбор биологического материала, разбор уловов сетей, водолазные погружения.
9. Транспорт. Флот биостанции должен обеспечивать транспортировку людей и грузов из Пояконды, быть способен обеспечивать нужды образовательной и научной работы в море. Необходимо иметь не менее двух судов, приспособленных для всех видов океанологической работы в море, катера для водолазов, близких разъездов и т.п. Такие суда сейчас есть, но они требуют регулярного обслуживания, ремонта и апгрейда оборудования, замены старых. В частности, замены требуют гребные лодки. Их следует заменить на более устойчивые и мореходные двухкорпусные лодки. Причальные сооружения на ББС и в Пояконде должны быть оборудованы для безопасной и эффективной погрузки/разгрузки пассажиров и грузов. В настоящее время состояние пирсов далеко от этих требований. 
Важным преимуществом ББС является возможность круглогодичного функционирования. Это означает, что биостанция должна быть снабжена необходимыми транспортными средствами как в летний и зимний периоды, так и в межсезонье (снегоходы, СВП и др.). Автомобильная дорога от Пояконды до ББС значительно упростит и удешевит транспортировку и снабжение биостанции, однако ее строительство пока выглядит маловероятным сценарием.
10. Котлопункт ББС должен быть способен обеспечить полноценным трехразовым питанием около 200-250 человек и столовые для их размещения (под крышей или хотя бы с навесом). Помимо этого, следует развивать систему дистанционной закупки и доставки продуктов и в перспективе иметь альтернативные возможности для питания. Кухни для «альтернативного питания» должны располагаться как «коммунальные кухни» с плитами (холодильниками) в здании котлопункта. Кухни в жилом фонде – для сотрудников станции (кухня в квартире), и в «многоквартирных» домах-общежитиях (1 кухня на дом).
11. Медпункт безусловно нужен в период практик, но его статус сейчас непонятен. Нужна его «легализация», а также требуется переоборудование для эффективной работы. 
12. Следует подумать о развитии на территории биостанции музейных пространств:  экспозиция фауны и флоры Белого моря, музей истории и быта биостанции, необходимо сохранить и развивать ботанический сад как часть музейного комплекса (кажется, что это волонтерские проекты, но о них тоже нужно думать).
13. Социальные пространства. Необходимы 2-3 небольшие (на 7-10 человек) переговорные/семинарские комнаты. Лабораторные корпуса должны содержать специально выделенное пространство для отдыха – «чайные комнаты». Шаг за шагом нам предстоит вывести «чаепития» из учебных лабораторий. Еще нужны большие пространства (опенспейс), где каждый может выпить чай/пообщаться/ и т.д. Нужно несколько зон для проведения времени на открытом воздухе. Сейчас ничего из этого нет.
14. [bookmark: _GoBack]Спорт. Кажется, что для полевой базы практики спортивная инфраструктура – дело не главное, однако, нужно помнить, что коллектив технических и научных сотрудников биостанции, а это в общей сложности почти 70 человек, работает здесь круглый год. Возможность регулярных занятий спортом в осеннее и зимнее время, когда светового дня нет совсем, а мороз -30°, во время «зимовочной обстановки» очень важна. Помимо прочего, это лучшее отвлечение от алкоголя. Необходимо иметь несколько хорошо оборудованных площадок для проведения спортивных мероприятий на открытом воздухе – волейбольную, футбольную (мини-футбол), площадку с разнообразными тренажерами. Желательно иметь крытый спортивный зал для занятий игровыми и другими видами спорта во время непогоды или в осенне-зимне-весенний период. В осенне-зимне-весенний период для игровых видов спорта может быть задействована часть залов котлопункта. Сейчас практически ничего из этого нет. 
Последние мелочи:
Мелочи, о которых не забыли обсуждавшие:
Дорожки. Для поддержания в чистоте лабораторных и жилых помещений, а также продления жизни оборудования в лабораториях необходимо сделать каменные дорожки, что особенно важно перед входами в помещения и здания. Песок и грязь с обуви загрязняют помещения, и повреждает оптику и дорогостоящее оборудование. 
Перед входом в лабораторные корпуса необходимо создать широкие предбанники. В предбанниках должны быть рассчитанные на всех калошницы для смены обуви и крючки для верхней одежды. 

